
02
12

┃ 理事長挨拶

┃ 委員会紹介

08
15

┃ 新入会員募集

┃ 編集後記

10 ┃ 事業報告
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理
事
長
挨
拶

　
平
素
よ
り
当
青
年
会
議
所
に
対
し
︑
格

別
の
ご
高
配
を
賜
っ
て
お
り
ま
す
こ
と
に

心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
︒

　
青
年
会
議
所
は
﹁
明
る
い
豊
か
な
社
会

の
実
現
﹂
を
目
指
し
︑
ま
ち
づ
く
り
や
ひ

と
づ
く
り
を
行
っ
て
い
る
団
体
で
す
︒
仙

台
青
年
会
議
所
も
１
９
５
１
年
に
全
国
で

１１
番
目
の
青
年
会
議
所
と
し
て
誕
生
し
︑

本
年
で
創
立
７０
周
年
を
迎
え
ま
す
︒
こ
の

間
︑
よ
り
良
い
ま
ち
の
未
来
を
実
現
す
る

た
め
に
︑
様
々
な
事
業
の
実
施
や
政
策
提

言
を
行
い
︑
地
域
発
展
に
取
り
組
ん
で
ま

公
益
社
団
法
人
仙
台
青
年
会
議
所

　
第
70
代
理
事
長
　
菅
原  

啓
太

い
り
ま
し
た
︒
こ
こ
ま
で
活
動
を
続
け
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
の
も
︑
日
頃
か
ら
お

支
え
を
い
た
だ
い
て
い
る
市
民
の
皆
様
を

は
じ
め
︑
関
係
各
所
の
皆
様
︑
特
別
会
員

の
皆
様
の
お
陰
様
で
ご
ざ
い
ま
す
︒
改
め

て
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
︒

　
社
会
は
人
口
減
少
局
面
に
あ
り
ま
す
︒

団
塊
の
世
代
が
誕
生
し
た
頃
の
出
生
数
に

比
べ
現
在
の
出
生
数
は
そ
の
3
分
の
１
程

度
と
な
り
︑
人
手
不
足
の
時
代
で
す
︒
こ

れ
ま
で
東
京
一
極
集
中
で
あ
っ
た
時
代
か

ら
︑
企
業
は
働
き
手
を
求
め
て
地
方
に
拠

点
を
増
や
し
︑
地
方
と
都
市
と
の
垣
根
が

無
く
な
っ
て
き
て
お
り
︑
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
拡
大
に
よ
っ
て
広
が
っ
た
働

き
方
の
変
化
も
︑
こ
れ
に
拍
車
を
か
け
て

い
ま
す
︒
ま
さ
し
く
地
方
の
時
代
が
到
来

し
て
い
る
中
︑
私
た
ち
が
住
ま
う
仙
台
も

如
何
に
選
ば
れ
続
け
る
ま
ち
と
な
れ
る
か

が
重
要
で
す
︒

　
青
年
会
議
所
は
地
域
の
課
題
を
解
決
す

る
こ
と
に
重
き
を
置
い
て
い
ま
す
︒
仙
台

に
お
け
る
課
題
も
様
々
あ
り
ま
す
が
︑
私

た
ち
は
こ
の
地
域
に
し
か
な
い
強
み
や
良

い
点
を
引
き
伸
ば
す
こ
と
に
力
を
注
ぐ
こ

と
に
よ
っ
て
︑
課
題
を
解
決
に
導
く
こ
と

に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
︒

そ
れ
で
こ
そ
︑
仙
台
に
し
か
で
き
な
い
ま

ち
づ
く
り
が
可
能
と
な
り
︑
選
ば
れ
続
け

る
ま
ち
の
実
現
へ
と
つ
な
が
る
の
で
す
︒

　
本
年
の
仙
台
青
年
会
議
所
は
﹁
Ｓ
ｔ
ａ

ｎ
ｄ
　
Ｏ
ｕ
ｔ
！
～
次
世
代
が
よ
り
豊
か

に
な
る
仙
台
へ
～
﹂
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し

て
掲
げ
て
お
り
ま
す
︒﹁
Ｓ
ｔ
ａ
ｎ
ｄ  

Ｏ
ｕ
ｔ
﹂
に
は
﹁
飛
び
ぬ
け
る
﹂
や
﹁
抜

き
ん
出
る
﹂と
い
っ
た
意
味
が
あ
り
ま
す
︒

物
事
に
取
り
組
む
前
か
ら
で
き
な
い
理
由

を
述
べ
る
の
で
は
な
く
︑
青
年
ら
し
く
何

事
に
も
挑
戦
し
︑
良
い
意
味
で
大
胆
に
物

事
を
表
現
し
︑
目
立
ち
︑
抜
き
ん
出
て
い

き
ま
し
ょ
う
と
い
う
想
い
を
込
め
ま
し

た
︒
こ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
通
し
て
︑
私
た

ち
は
仙
台
を
﹁
時
代
や
世
代
を
超
え
て
︑

誰
も
が
住
み
続
け
た
い
と
思
え
る
ま
ち
﹂

に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
︒
若
い
人
た

ち
が
希
望
を
持
ち
︑
こ
の
ま
ち
の
未
来
を

思
い
描
き
︑そ
の
実
現
を
地
域
一
体
と
な
っ

て
サ
ポ
ー
ト
す
る
環
境
を
整
え
る
こ
と
は
︑

選
ば
れ
続
け
る
ま
ち
と
な
る
た
め
の
第
一

歩
で
す
︒
し
か
し
︑
こ
れ
は
仙
台
青
年
会

議
所
だ
け
で
実
現
で
き
る
も
の
で
は
な
く
︑

日
頃
お
支
え
を
い
た
だ
い
て
い
る
皆
様
か

ら
の
ご
理
解
と
ご
協
力
が
あ
っ
て
こ
そ
成

り
立
つ
も
の
と
考
え
て
お
り
ま
す
︒

　
今
後
と
も
市
民
の
皆
様
を
は
じ
め
︑
関

係
各
所
の
皆
様
︑
特
別
会
員
の
皆
様
か
ら

の
変
わ
ら
ぬ
お
力
添
え
を
賜
り
ま
す
よ

う
︑
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
︒
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アイリスオーヤマ株式会社会長大山健太郎氏は、５６年前、社員数５名の会社からスタートし、

今や仙台を代表する世界的な大企業へと成長に導きました。

今回は、仙台経済同友会代表幹事でもある大山会長に

コロナ禍・アフターコロナと時代が変化する中でどう対応し、

社業繁栄とより豊かなまちをつくるための考えをお伺いいたしました。

次世代がより豊かになるまちづくり

公益社団法人 仙台青年会議所
第70代理事長

菅原 　啓太
仙台経済同友会 代表幹事

アイリスオーヤマ株式会社 代表取締役会長

大山 健太郎

理事長対談
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菅原 啓太大山 健太郎

菅
原
理
事
長
（
以
下
、
菅
原
）　
仙
台
経
済

同
友
会
の
代
表
幹
事
で
あ
ら
れ
る
大
山
代
表

幹
事
に
お
話
を
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
、
対

談
を
お
願
い
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
よ

ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

大
山
会
長
（
以
下
、
大
山
）　
は
い
。
こ
ち

ら
こ
そ
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

「
ま
ち
づ
く
り
提
言
」

～
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
な
ま
ち
づ
く
り
と
は
～

菅
原
　
２
０
２
０
年
末
に
仙
台
経
済
同
友
会

さ
ん
で
考
案
し
た
『
ま
ち
づ
く
り
提
言
』
で

す
が
、
私
た
ち
青
年
会
議
所
も
、
ま
ち
づ
く

り
に
貢
献
す
る
団
体
と
し
て
、
同
じ
仙
台
で

『
ま
ち
づ
く
り
提
言
』
を
出
さ
れ
た
経
緯
に

大
変
興
味
が
ご
ざ
い
ま
す
。
仙
台
経
済
同
友

会
と
し
て
描
い
て
い
る
ま
ち
の
未
来
像
と
合

わ
せ
て
、
是
非
考
え
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け

ま
す
で
し
ょ
う
か
。

大
山
　
仙
台
経
済
同
友
会
と
し
て
も
、
ま
ち

づ
く
り
は
も
う
５
年
前
か
ら
取
り
組
ん
で
い

ま
し
た
。
活
動
に
至
っ
た
背
景
と
し
て
、
宮

城
県
は
こ
の
先
10
年
間
で
生
産
年
齢
人
口
が

12
％
も
減
り
ま
す
。
ま
た
、
も
う
一
つ
の
問

題
は
東
京
へ
の
一
極
集
中
で
す
。
な
ぜ
東
京

に
大
企
業
の
本
社
が
密
集
す
る
の
だ
ろ
う
と

考
え
ま
し
た
。
そ
れ
は
企
業
側
の
効
率
論
で

あ
っ
て
、
東
京
で
働
く
人
に
と
っ
て
み
れ
ば

２
時
間
も
１
時
間
半
も
往
復
の
満
員
電
車
に

乗
る
こ
と
は
大
変
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
世

界
的
に
見
て
も
そ
ん
な
の
日
本
だ
け
で
す
よ
。

そ
の
受
け
皿
と
し
て
、
や
は
り
仙
台
が
東
京

か
ら
新
幹
線
１
時
間
半
と
い
う
立
地
を
考
え

る
と
、
今
ま
で
の
ま
ち
の
在
り
方
を
大
き
く

変
え
な
い
と
い
け
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
今

ま
で
仙
台
の
ま
ち
づ
く
り
は
、高
齢
者
に
と
っ

て
優
し
い
、
住
み
や
す
い
ま
ち
を
テ
ー
マ
に

考
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
こ
れ
で
僕

は
非
常
に
正
し
い
と
思
い
ま
す
が
、
ま
さ
に

こ
れ
か
ら
人
口
が
減
っ
て
い
く
中
で
、
コ
ロ

ナ
渦
に
よ
っ
て
新
生
活
様
式
と
い
う
ニ
ュ
ー

ノ
ー
マ
ル
な
形
を
求
め
ら
れ
、
今
ま
で
の
都

市
づ
く
り
の
や
り
方
で
は
駄
目
と
い
う
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
は
活
躍
す
る
若

者
が
仙
台
で
住
み
た
い
と
い
う
ま
ち
づ
く
り

が
必
要
で
す
、
も
ち
ろ
ん
高
齢
者
を
大
事
に

し
な
い
と
い
け
な
い
け
ど
、
そ
れ
だ
け
で
は

な
く
若
者
が
定
着
す
る
ま
ち
に
し
な
い
と
い

け
な
い
。
実
際
問
題
、
仙
台
か
ら
東
京
に
毎

年
の
よ
う
に
若
者
は
流
出
し
ま
す
。
そ
れ
を

止
め
る
た
め
に
は
も
う
す
こ
し
目
線
を
変
え

て
い
こ
う
と
い
う
の
が
今
回
の
ま
ち
づ
く
り

に
対
す
る
基
本
的
な
考
え
方
で
す
。

菅
原
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
先
日
、

当
青
年
会
議
所
で
新
年
式
典
を
開
催
し
、
私

の
所
信
を
述
べ
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

特
に
取
り
上
げ
た
い
の
は
若
い
人
た
ち
の
流

失
が
流
入
よ
り
も
超
過
し
て
い
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
そ
の
理
由
は
さ
ま
ざ
ま
あ
り
ま
す

が
、
や
は
り
若
い
人
た
ち
が
希
望
を
持
て
な

い
と
い
う
こ
と
も
理
由
の
一
つ
に
あ
る
と
考

え
て
お
り
ま
す
。

　
ま
ち
づ
く
り
も
ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
と
あ
り

ま
す
が
、
当
青
年
会
議
所
と
し
て
は
地
域
の

大
学
生
を
は
じ
め
若
い
人
た
ち
が
そ
こ
に
居

続
け
た
い
と
か
住
み
続
け
よ
う
と
思
っ
て
も

ら
え
る
よ
う
な
一
つ
の
仕
組
み
づ
く
り
を
ソ

フ
ト
面
で
実
行
し
て
い
こ
う
と
い
う
話
を
し

ま
し
た
。
仙
台
経
済
同
友
会
さ
ん
の
「
仙
台

ま
ち
づ
く
り
提
言
」
で
は
、
ま
ち
の
中
心
と

な
る
定
禅
寺
通
り
と
国
分
町
周
辺
の
再
開
発

に
対
し
て
、
規
制
緩
和
を
す
る
こ
と
に
よ
り
、

た
。
ハ
ー
ド
面
で
若
い
人
た
ち
を
引
き
つ
け

る
こ
と
で
、
自
分
た
ち
の
や
り
た
い
こ
と
を

描
け
る
よ
う
な
ま
ち
だ
と
感
じ
る
こ
と
に
つ

な
が
っ
て
い
く
の
で
は
と
思
い
ま
す
。
そ
れ

が
実
現
で
き
れ
ば
、
非
常
に
魅
力
的
に
感
じ

ま
し
た
。
や
は
り
若
い
人
た
ち
を
い
か
に
こ

の
ま
ち
に
居
続
け
て
い
た
だ
く
か
、
あ
る
い

は
仙
台
を
目
指
し
て
来
て
い
た
だ
け
る
か
は

非
常
に
重
要
だ
な
と
感
じ
ま
し
た
。

大
山
　
若
者
が
定
着
す
る
た
め
に
は
条
件
が

二
つ
あ
り
ま
す
。
住
み
や
す
い
ま
ち
も
一
つ

の
条
件
で
す
が
こ
れ
だ
け
で
は
駄
目
で
す
。

残
念
な
が
ら
仙
台
は
支
店
経
済
な
の
で
自
分

が
希
望
す
る
就
職
先
が
少
な
い
の
だ
と
思
い

ま
す
。
地
元
の
中
小
企
業
も
頑
張
っ
て
い
ま

す
が
、
学
生
に
し
て
み
れ
ば
、
せ
っ
か
く
４

年
間
勉
強
し
た
の
だ
か
ら
、
よ
り
大
き
な
ス

テ
ー
ジ
で
働
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
る

わ
け
で
す
。
同
友
会
と
し
て
は
仙
台
市
に
対

し
て
、
都
市
再
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
容
積

率
を
緩
和
す
る
と
か
施
策
を
検
討
し
て
も
ら

い
た
と
考
え
て
い
ま
す
。
大
企
業
の
バ
ッ
ク

オ
フ
ィ
ス
な
り
、
本
社
を
持
っ
て
く
る
こ
と

が
重
要
で
す
。
ま
ず
働
く
場
が
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
。
こ
ち
ら
が
若
者
の
定
着
す
る
た

め
に
必
要
な
も
う
一
つ
の
条
件
で
す
。

　
現
在
の
仙
台
は
新
し
い
ビ
ル
も
駅
前
に
ど

ん
ど
ん
建
っ
て
駅
前
中
心
型
に
な
っ
て
い
ま

す
。
本
来
は
一
番
町
か
ら
勾
当
台
に
か
け
て

一
つ
の
大
き
な
商
業
エ
リ
ア
だ
っ
た
の
が
、

衰
退
し
て
い
ま
す
。
今
回
の
取
り
上
げ
て
い

る
、
定
禅
寺
通
り
と
国
分
町
の
問
題
は
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
に
よ
っ
て
国

分
町
の
飲
食
店
が
一
説
に
よ
る
と
３
分
の
１

は
破
綻
寸
前
、
店
を
畳
む
と
い
う
話
も
聞
き

ま
し
た
。
僕
は
こ
の
よ
う
な
状
況
は
、
ピ
ン

Special Talk

定
禅
寺
通
り
の
一
部
を
歩
行
者
天
国
に
す
る

こ
と
な
ど
で
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
の
ま
ち
の

に
ぎ
わ
い
創
出
に
つ
な
げ
る
と
あ
り
ま
し
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チ
で
は
な
く
チ
ャ
ン
ス
と
考
え
ま
す
。
み
ん

な
が
繁
栄
し
て
い
る
状
況
で
す
と
、
別
に
新

し
い
ま
ち
を
つ
く
ら
な
く
て
も
良
い
と
な
り

ま
す
。
し
か
し
、
今
の
コ
ロ
ナ
渦
の
状
態

が
な
く
な
っ
た
と
し
て
も
、
も
う
一
度
、

国
分
町
や
定
禅
寺
通
り
周
辺
で
飲
食
や
他

の
事
業
を
で
き
る
か
と
い
う
と
、
相
当
厳

し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
考
え
る
と
定

禅
寺
通
り
と
い
う
の
は
、
仙
台
の
中
で
一

番
の
宝
と
考
え
ま
す
。
あ
れ
だ
け
の
車
線

で
真
ん
中
に
歩
道
が
あ
っ
て
ケ
ヤ
キ
並
木

が
あ
る
ま
ち
は
他
に
な
い
と
思
い
ま
す
。

菅
原
　
定
禅
寺
通
り
は
こ
の
ま
ち
な
ら
で
は

の
場
所
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
仙
台
駅
か
ら

雨
に
濡
れ
ず
に
ア
ー
ケ
ー
ド
を
15
分
程
歩
い

て
行
け
る
よ
う
な
場
所
が
中
心
部
に
あ
る
と

い
う
こ
と
が
他
の
地
方
都
市
を
見
て
も
な
い

と
思
い
ま
す
。
大
山
代
表
幹
事
が
お
考
え
に

な
る
仙
台
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
ま
ち
づ
く
り

や
あ
る
い
は
経
済
的
な
視
点
で
も
よ
ろ
し
い

の
で
何
か
思
わ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

大
山
　
僕
は
や
っ
ぱ
り
仙
台
は
文
化
都
市
に

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、

今
か
ら
工
業
都
市
は
無
理
だ
と
思
い
ま
す

し
、
消
費
都
市
と
し
て
は
東
京
に
勝
て
る
は

ず
な
い
で
す
が
、
文
化
で
い
い
ま
す
と
、
範

囲
は
広
く
て
も
ス
ポ
ー
ツ
は
楽
天
ゴ
ー
ル
デ

ン
イ
ー
グ
ル
ス
や
ベ
ガ
ル
タ
仙
台
が
あ
り
、

楽
都
仙
台
と
も
名
高
い
音
楽
の
都
で
、
仙
台

フ
ィ
ル
ハ
ー
モ
ニ
ー
が
あ
り
ま
す
。
僕
は
音

楽
が
大
好
き
な
の
で
い
ろ
い
ろ
聴
き
ま
す

が
、
仙
台
フ
ィ
ル
は
レ
ベ
ル
の
高
い
楽
団
で

す
。
そ
れ
は
音
楽
ホ
ー
ル
を
通
じ
て
と
い
う

よ
う
な
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
も
う
一
つ
の
学
も
あ
り
ま
す
。
そ

れ
は
学
生
の
学
で
す
。
宮
城
県
は
人
口
が
減

り
ま
す
が
仙
台
市
の
人
口
が
減
ら
な
い
の

は
、
大
学
４
年
生
が
卒
業
し
て
く
れ
る
と
ま

た
新
１
年
生
が
入
っ
て
く
る
か
ら
で
す
。
こ

れ
は
、
ず
っ
と
つ
な
が
り
ま
す
。
常
に
他
の

ま
ち
は
時
間
と
と
も
に
高
齢
化
し
て
い
く
。

も
ち
ろ
ん
仙
台
も
高
齢
化
し
ま
す
が
、
一
定

数
の
若
者
は
東
北
か
ら
集
ま
っ
て
き
ま
す
。

若
者
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
さ
が
重
要
と
な
っ
て
く

る
と
思
い
ま
す
。

菅
原
　
そ
う
で
す
ね
。
２
０
２
０
年
の
９

月
に
大
山
会
長
が
出
版
さ
れ
た
書
籍
、『
い

か
な
る
時
代
環
境
で
も
利
益
を
出
す
仕
組

み
』
も
拝
読
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
て
、

地
方
と
都
市
の
垣
根
が
な
く
な
る
時
代
は
、

こ
の
状
況
に
お
い
て
は
今
ま
さ
に
到
来
し

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

人
口
減
少
問
題
か
ら
考
え
る
ま
ち
の

未
来
と
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
に
つ
い
て

菅
原
　
人
口
も
、
出
生
数
も
団
塊
の
世
代
が

出
生
さ
れ
た
頃
と
比
べ
ま
す
と
、
３
分
の
１

ぐ
ら
い
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
な
り
ま
す

と
、
も
う
企
業
が
働
く
人
を
探
し
求
め
に
地

方
に
来
る
と
い
う
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
チ
ャ
ン
ス
が
や
は
り
地
方
都
市
に

も
来
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
多
く
の
方
々
が

何
か
し
ら
の
企
業
に
属
し
て
い
て
、
地
方
で

い
か
に
経
済
活
動
を
し
っ
か
り
や
っ
て
い
け

る
か
ど
う
か
が
ま
ち
づ
く
り
に
大
き
く
関

わ
っ
て
く
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
需
要
創
造

型
の
商
品
サ
ー
ビ
ス
の
展
開
が
で
き
る
か
ど

う
か
は
、
地
元
の
中
小
企
業
で
あ
っ
て
も
非

常
に
重
要
な
視
点
だ
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
生
き
残
れ
る
か
生
き
残
れ
な
い
か
が

大
き
く
変
わ
っ
て
く
る
だ
ろ
う
と
も
考
え
ま

す
。
特
に
こ
の
時
代
の
そ
う
い
う
垣
根
が
な

く
な
る
と
こ
ろ
に
お
い
て
は
、
非
常
に
左
右

さ
れ
る
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
山
　
メ
ン
バ
ー
の
方
々
に
は
様
々
な
職

業
、
役
職
の
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
と
思
い

ま
す
。
そ
の
中
に
は
、
家
業
を
継
承
さ
れ
た

方
、
も
ち
ろ
ん
創
業
者
の
方
、
従
業
者
の
方

も
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
社
業
、

家
業
と
い
う
も
の
に
励
ま
れ
て
る
か
と
思
い

ま
す
。

菅
原
　
そ
う
で
す
ね
。

大
山
　
結
局
、
業
種
業
で
す
。
た
と
え
ば
、

冠
婚
葬
祭
業
、
建
築
業
、
菓
子
製
造
業
な
ど

い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
。
ど
ん
な
業
種
で
あ
っ

て
も
、
現
実
問
題
と
し
て
人
口
は
減
っ
て
い

き
ま
す
。
宮
城
県
は
、
10
年
間
で
生
産
年
齢

人
口
が
12
％
減
り
ま
す
。
東
北
全
体
で
い
う

と
秋
田
県
は
21
％
、
青
森
県
は
19
％
、
山
形

県
が
15
％
、
岩
手
県
、
福
島
県
は
17
％
減
り

ま
す
。
ま
だ
宮
城
県
は
少
な
い
で
す
。
皆
さ

ん
方
は
、
東
北
を
ベ
ー
ス
で
商
売
し
て
い
ま

す
が
、
10
年
後
に
本
当
に
15
％
ぐ
ら
い
お
客

さ
ん
が
い
な
く
な
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
何
が
大
切
か
と
い
う
と
、
や
っ

ぱ
り
新
し
い
変
化
に
ど
う
対
応
す
る
か
で
す
。

結
果
的
に
、
地
元
が
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
大
企

業
と
い
う
の
は
、
大
き
い
か
ら
小
回
り
が
利

き
ま
せ
ん
。
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
の
状
況
は
こ

の
先
ど
う
な
る
の
か
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、
間

違
い
な
く
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
時
代
が
来

ま
す
。
過
去
の
業
種
を
守
る
の
も
大
事
で
す

が
、
私
は
よ
く
言
い
ま
す
。「
何
を
や
っ
て

い
る
の
で
す
か
」
と
で
す
。「
何
屋
さ
ん
」

と
か
じ
ゃ
な
く
て
誰
の
た
め
に
何
を
す
る
の

か
で
す
。
そ
う
な
る
と
仕
事
へ
の
発
想
が
変

わ
り
ま
す
。
し
か
し
、
た
だ
一
つ
だ
け
注
意

す
る
の
は
、
そ
れ
を
多
角
化
し
た
ら
駄
目
で

す
。
今
の
業
種
か
ら
ぽ
ん
と
飛
ん
で
は
い
け

ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
時

代
で
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
何
か
や
る
と

か
、
こ
ん
な
の
は
強
み
に
な
ら
な
い
で
す
。

今
、
持
っ
て
い
る
事
業
の
強
み
を
生
か
し
な

が
ら
関
連
す
る
よ
う
に
展
開
し
て
い
く
こ
と

が
重
要
で
す
。
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
に
例
え

る
と
、
軸
足
が
あ
っ
て
ピ
ボ
ッ
ト
っ
て
い
う

動
き
方
を
し
ま
す
。
そ
う
い
う
形
で
や
ら
な

い
と
、
上
手
く
展
開
で
き
ま
せ
ん
。
急
に
関

係
な
い
分
野
に
飛
ん
で
行
っ
た
ら
駄
目
で

す
。
建
設
業
で
あ
れ
ば
今
や
っ
て
い
る
事
業

か
ら
同
じ
建
設
の
技
術
を
生
か
し
な
が
ら
違

う
事
業
へ
展
開
を
し
た
り
、
土
産
を
作
っ
て

い
る
の
で
あ
れ
ば
、
土
産
の
中
で
食
品
で
は

な
い
他
の
商
品
を
取
り
扱
う
な
ど
あ
る
は
ず

で
す
。

菅
原
　
分
か
り
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
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ま
す
。
ま
ち
づ
く
り
も
同
じ
よ
う
な
も
の
だ

と
思
い
ま
す
。
今
あ
る
も
の
に
関
連
付
け
て
、

ま
ち
を
良
く
し
て
い
こ
う
と
す
る
発
想
が
重

要
だ
と
考
え
ま
す
。
課
題
解
決
ば
か
り
に
目

を
当
て
る
と
、
今
や
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
離

れ
て
し
ま
っ
た
り
し
ま
す
。
つ
ま
り
、
多
角

的
に
活
動
し
た
結
果
、全
く
違
う
こ
と
に
行
っ

て
し
ま
っ
た
り
す
る
と
思
い
ま
す
。
今
や
っ

て
い
る
こ
と
、
今
あ
る
強
い
と
こ
ろ
や
良
い

と
こ
ろ
を
さ
ら
に
引
き
伸
ば
す
こ
と
に
よ
っ

て
仙
台
な
ら
で
は
の
ま
ち
づ
く
り
が
で
き
れ

ば
良
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
山
　
海
外
に
行
か
れ
た
経
験
が
あ
る
方
は

お
分
か
り
に
な
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
が
、
海

外
に
行
か
れ
た
時
に
こ
の
ま
ち
い
い
な
と
感

じ
る
ま
ち
、
き
っ
と
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ

の
ま
ち
を
仙
台
に
そ
の
ま
ま
持
っ
て
は
く
る

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
そ
の
よ
う
な
ま
ち

を
仙
台
で
作
れ
た
ら
良
い
な
と
思
い
ま
す
。

『
ま
ち
づ
く
り
提
言
』
で
触
れ
た
今
回
の
定
禅

寺
通
り
周
辺
の
再
構
築
も
そ
の
よ
う
な
考
え

か
ら
思
い
浮
か
び
ま
し
た
。
な
に
し
ろ
日
本

の
お
店
と
い
う
の
は
、
道
路
に
背
を
向
け
て
中

で
営
ん
で
い
ま
す
。
だ
け
ど
イ
タ
リ
ア
へ
行
こ

う
が
、
フ
ラ
ン
ス
へ
行
こ
う
が
、
ロ
ン
ド
ン
へ

行
こ
う
が
、
結
局
は
道
路
に
面
し
て
テ
ー
ブ
ル

が
あ
り
、
椅
子
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
お
客

さ
ん
が
歓
談
し
て
い
る
わ
け
で
す
。
で
す
か
ら
、

定
禅
寺
通
り
は
ま
さ
に
な
に
か
が
で
き
る
と

思
い
ま
す
。
店
中
よ
り
か
や
っ
ぱ
り
外
の
デ
ッ

キ
の
上
が
い
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

菅
原
　
そ
う
で
す
ね
。
定
禅
寺
通
り
周
辺
で

は
な
く
て
駅
の
近
く
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す

が
、
宮
城
野
通
り
と
か
も
歩
道
が
広
い
で
す

し
、
歩
道
を
そ
の
よ
う
に
し
た
ら
、
大
変
に

ぎ
わ
う
と
思
い
ま
す
。

大
山
　
そ
う
で
す
。
だ
か
ら
、
ま
ち
づ
く
り

の
中
で
そ
こ
を
屋
台
と
い
う
わ
け
に
は
い
か

な
い
け
れ
ど
、
企
画
し
て
使
用
を
認
め
て
も

ら
う
な
ど
、
と
に
か
く
声
を
上
げ
な
い
と
何

事
も
始
ま
ら
な
い
で
す
。

事
業
承
継
と
組
織
作
り
に
大
切
な
こ
と

菅
原
　
話
は
変
わ
り
ま
す
が
、
大
山
代
表
幹

事
は
先
代
か
ら
事
業
承
継
を
さ
れ
て
２
０
１

８
年
に
大
山
晃
弘
先
輩
（
現
ア
イ
リ
ス
オ
ー

ヤ
マ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長
）
に
事
業

承
継
を
さ
れ
ま
し
た
が
、
創
業
者
の
方
と
事

業
承
継
を
す
る
方
の
大
変
さ
は
ま
た
違
う
と

思
い
ま
す
が
如
何
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

大
山
　
そ
れ
は
た
し
か
に
、
違
い
ま
す
。

菅
原
　
で
す
が
、
承
継
す
る
側
も
さ
れ
る
側

も
ど
ち
ら
も
経
験
さ
れ
た
お
立
場
と
し
て
、

こ
の
56
年
間
、
気
を
配
っ
て
こ
ら
れ
た
こ
と

な
ど
な
に
か
ご
ざ
い
ま
す
か
。

大
山
　
昔
の
有
名
な
言
葉
で
、「
創
業
は
易
く

守
成
は
難
し
」
と
あ
り
ま
す
。
圧
倒
的
に
守

成
か
と
思
い
ま
す
。

菅
原
　
守
成
な
の
で
す
ね
。

大
山
　
私
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
創
業
者
で

す
。
19
歳
で
会
社
を
継
い
だ
時
に
社
員
５
名

で
、
本
当
に
零
細
な
企
業
で
し
た
。
ほ
と
ん

ど
の
人
を
自
分
が
雇
用
し
、
自
分
が
こ
こ
ま

で
大
き
く
し
て
き
ま
し
た
。
私
は
54
年
間
社

長
を
し
て
い
ま
し
た
。
今
、
先
代
か
ら
引
き

継
い
で
56
年
。
で
す
か
ら
ア
イ
リ
ス
オ
ー
ヤ

マ
は
全
て
隅
か
ら
隅
ま
で
私
が
関
わ
っ
て
、

全
身
に
毛
細
血
管
が
行
き
わ
た
っ
て
出
来
上

が
っ
た
体
そ
の
も
の
で
す
。
そ
し
て
、
守
成

と
い
う
か
、
引
き
継
い
だ
人
は
心
臓
だ
け
も

ら
っ
て
い
る
の
で
最
初
は
分
か
ら
な
い
も
の

で
す
。
ポ
ン
プ
を
動
か
し
て
、
手
足
ま
で
が

自
分
の
思
い
ど
お
り
に
な
る
に
は
、
時
間
を

か
け
て
い
か
な
い
と
な
ら
な
い
の
で
す
。
今
、

形
の
あ
る
も
の
を
皆
さ
ん
が
も
ら
っ
て
、
縮

小
す
る
わ
け
に
い
か
な
い
じ
ゃ
な
い
で
す

か
。
先
代
は
そ
れ
こ
そ
夜
も
寝
な
い
で
苦
労

し
た
結
果
、
今
が
あ
る
わ
け
で
す
。
継
承
す

る
中
で
の
苦
労
は
あ
り
ま
す
が
、
は
っ
き
り

言
っ
て
そ
れ
は
苦
労
の
次
元
が
違
い
ま
す
。

甘
い
と
か
ど
う
こ
う
じ
ゃ
な
く
て
、
荷
物
が

重
い
だ
け
大
変
で
す
。

　
た
だ
、
間
違
い
な
く
ポ
ン
プ
と
な
る
心
臓

は
も
ら
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
を
早
く
動
か
し

て
い
き
な
が
ら
、
血
を
回
し
な
が
ら
脳
に
血

を
送
り
手
足
に
血
を
巡
ら
せ
る
の
は
少
々
時

間
が
か
か
る
と
思
い
ま
す
。
弊
社
み
た
い
に

大
き
く
な
り
、
グ
ル
ー
プ
会
社
だ
け
で
も
も

う
そ
れ
こ
そ
30
社
近
く
あ
る
と
、
こ
れ
は
大

変
で
す
。
創
業
者
も
大
変
だ
と
思
い
ま
す
が
、

２
代
目
の
ほ
う
が
大
変
で
す
。

菅
原
　
な
ぜ
こ
の
よ
う
な
こ
と
を
お
聞
き
し

た
か
と
い
う
と
、
先
ほ
ど
の
話
に
戻
り
ま
す

が
、
地
方
に
も
チ
ャ
ン
ス
が
来
て
い
る
点
で

す
。
住
み
や
す
い
だ
け
じ
ゃ
な
く
て
働
く
場

所
と
し
て
良
い
か
ど
う
か
と
い
う
の
は
こ
の

仙
台
に
と
っ
て
大
変
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
で
働
く
方
々
を
求
め
て
、
都
市
間
を
移

動
さ
れ
て
こ
の
ま
ち
に
来
る
企
業
も
で
す
が
、

こ
の
地
元
の
企
業
が
選
ば
れ
る
企
業
で
あ
る

か
ど
う
か
と
い
う
の
も
非
常
に
大
き
な
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
の
企

業
の
未
来
を
創
っ
て
い
く
人
た
ち
に
選
ん
で

も
ら
え
る
か
、
こ
こ
で
ず
っ
と
働
き
た
い
と

思
っ
て
も
ら
え
る
か
ど
う
か
っ
て
い
う
の
は
、

最
終
的
に
は
ま
ち
づ
く
り
に
大
き
く
関
わ
っ

て
く
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
の
で
、
そ
れ
ぞ

れ
が
企
業
の
文
化
や
会
社
全
体
を
よ
り
良
く

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
良
い
ま
ち
を
つ
く
る

一
つ
の
貢
献
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
山
　
講
演
す
る
機
会
も
多
く
、
本
も
た
く

さ
ん
書
い
て
い
ま
す
が
、
最
終
的
に
皆
さ
ん

の
関
心
は
人
材
育
成
、
採
用
の
こ
と
を
よ
く

聞
か
れ
ま
す
。
執
筆
し
た
本
に
『
ユ
ー
ザ
ー

イ
ン
の
経
営
』
と
い
う
本
が
あ
り
ま
す
。※

非

売
品

　
そ
の
本
の
冒
頭
に
書
き
ま
し
た
が
、
自
分

の
目
線
に
合
っ
た
人
は
来
ま
せ
ん
。
今
い
る

人
と
一
緒
に
な
っ
て
ど
の
よ
う
な
企
業
を
つ

く
っ
て
い
く
か
が
重
要
で
す
。
サ
ッ
カ
ー
で

006



も
野
球
で
も
何
で
も
そ
う
で
す
。
力
も
な
く
、

金
も
な
い
の
に
有
力
選
手
な
ん
か
チ
ー
ム
に

絶
対
に
来
な
い
の
で
す
。
今
い
る
そ
の
選
手

を
い
か
に
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
レ
ベ
ル
を
向
上

さ
せ
て
、
強
い
集
団
を
つ
く
る
か
が
重
要
で

す
。
高
校
野
球
の
監
督
は
良
い
例
だ
と
思
い

ま
す
。
有
名
強
豪
高
校
み
た
い
に
全
国
か
ら

集
め
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
高
校
で
、

地
元
の
選
手
を
い
か
に
育
て
る
か
、
皆
さ
ん

方
も
そ
う
い
う
こ
と
で
す
。
は
っ
き
り
言
っ

て
、
経
営
側
の
皆
さ
ん
よ
り
優
秀
な
人
が
来

た
ら
あ
な
た
方
が
困
る
と
思
い
ま
す
。
実
は

矛
盾
に
思
え
ま
す
が
、
そ
う
い
う
こ
と
で
す
。

菅
原
　
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。

大
山
　
な
い
も
の
ね
だ
り
し
な
い
こ
と
が
重

要
で
す
。
今
あ
る
人
材
で
、
今
あ
る
資
本
で
、

今
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
ど
う
す
る
の
か
を
考
え

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
現
実
の
足
元
を
つ
い

た
中
で
、
私
は
小
さ
く
あ
っ
て
も
大
き
く

あ
っ
て
も
自
分
の
強
み
が
大
切
に
な
る
と
思

い
ま
す
。
僕
が
19
歳
の
強
み
っ
て
何
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
？
　
社
員
が
帰
っ
た
後
、
工
場

で
夜
中
に
機
械
を
動
か
し
て
夜
通
し
作
業
し

た
も
の
で
す
。
だ
か
ら
お
客
さ
ん
が
付
い
て

き
ま
し
た
。
強
み
は
19
歳
の
若
さ
で
す
。
そ

こ
で
、
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
を
取
り
ま
し
た
。

た
だ
、
そ
れ
だ
け
で
す
。
大
企
業
だ
っ
た
ら

出
来
な
か
っ
た
け
ど
、
機
械
が
３
台
し
か
な

か
っ
た
か
ら
で
き
ま
し
た
。
機
械
が
30
台

あ
っ
た
ら
僕
一
人
頑
張
っ
て
も
、
無
理
で
す

よ
。
だ
か
ら
、
な
い
も
の
ね
だ
り
を
し
な
い

こ
と
で
す
。

菅
原
　
起
業
家
だ
け
で
な
く
、
後
継
者
も
こ

の
よ
う
に
考
え
方
を
変
え
れ
ば
、
適
用
し
て

い
く
と
い
う
こ
と
が
非
常
に
勉
強
に
な
り
ま

し
た
。

大
山
　
そ
の
た
め
に
は
、
明
文
化
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
私
が
、
本
も
書
い
て
朝
礼

集
も
書
い
て
い
る
の
は
、
後
継
者
だ
け
じ
ゃ

な
く
て
社
員
の
た
め
に
書
い
て
い
ま
す
。
自

分
の
頭
の
中
に
あ
る
の
は
夢
。
夢
と
い
う
の

は
、
勝
手
に
は
人
に
伝
わ
ら
な
い
で
す
。
志

と
い
う
の
は
明
文
化
し
な
い
と
駄
目
で
す
。

志
を
共
有
し
よ
う
と
思
っ
た
ら
明
文
化
し
ま

す
。
チ
ー
ム
で
も
そ
う
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

今
年
は
優
勝
す
る
な
ど
目
標
を
決
め
て
、
ス

ロ
ー
ガ
ン
を
決
め
て
、
明
確
に
そ
れ
を
打
ち

出
し
て
、
一
つ
に
な
っ
た
チ
ー
ム
は
強
い

チ
ー
ム
で
す
。
そ
れ
を
優
秀
な
選
手
だ
け
集

め
て
き
て
頑
張
れ
、
ホ
ー
ム
ラ
ン
を
打
っ
た

ら
報
奨
金
を
あ
げ
る
と
い
う
チ
ー
ム
は
駄
目

な
チ
ー
ム
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

仙
台
青
年
会
議
所
メ
ン
バ
ー
に
向
け
て

菅
原
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
最
後

に
仙
台
青
年
会
議
所
の
メ
ン
バ
ー
に
対
し

て
、
あ
る
い
は
こ
れ
か
ら
、
入
会
予
定
の

会
員
に
対
し
て
、
今
後
の
期
待
す
る
こ
と

は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

大
山
　
晃
弘
社
長
も
ア
メ
リ
カ
か
ら
帰
っ

て
き
て
、
地
元
仙
台
出
身
だ
け
ど
、
仙
台

で
人
と
の
交
流
が
少
な
か
っ
た
の
で
ど
ん

な
こ
と
あ
っ
て
も
青
年
会
議
所
に
入
り
な

さ
い
と
言
っ
て
入
会
さ
せ
た
経
緯
が
あ
り

ま
す
。
ま
ず
、
青
年
会
議
所
は
人
脈
で
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
は
人
と
人
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、

そ
し
て
、
正
し
い
意
味
で
の
人
脈
で
す
。

仙
台
青
年
会
議
所
の
現
役
会
員
は
何
人
い

ま
す
か
？

菅
原
　
今
は
、
１
６
９
名
で
す
。

大
山
　
１
６
９
名
で
す
か
、
そ
の
人
数
で

あ
れ
ば
、
会
員
み
ん
な
と
仲
良
く
な
る
こ

と
は
難
し
い
け
ど
、
そ
ん
な
中
で
５
名
、

10
名
で
も
い
い
か
ら
気
心
知
れ
た
人
を
見

つ
け
、
ど
う
付
き
合
っ
て
い
く
か
が
重
要

で
す
。
そ
の
中
に
は
、
フ
ェ
ー
ス
・
ト
ゥ
・

フ
ェ
ー
ス
の
情
報
が
大
切
に
な
っ
て
き
ま

す
。
人
間
、
誰
だ
っ
て
ど
ん
な
に
仲
良
し

な
お
友
達
で
も
刺
激
が
必
要
で
す
。
そ
の

刺
激
が
今
は
な
か
な
か
な
い
で
す
よ
。
で

す
か
ら
、
刺
激
の
な
い
青
年
会
議
所
は
駄

目
で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
言
う
と
、
も
っ

と
自
分
の
持
っ
て
い
る
志
や
お
互
い
本
音
で

付
き
合
う
仲
間
を
ど
れ
だ
け
増
や
す
の
か

が
重
要
で
す
。
同
業
種
じ
ゃ
な
く
て
異
業

種
の
ほ
う
が
よ
り
良
い
で
す
。

　
そ
う
い
う
点
で
は
青
年
会
議
所
は
、
周
り

か
ら
見
た
ら
今
は
様
々
な
方
が
い
ら
っ
し
ゃ

る
よ
う
な
の
で
後
継
者
の
集
ま
り
の
よ
う
な

こ
と
を
言
わ
れ
ま
す
が
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

作
れ
ば
、
良
い
と
思
い
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
と

し
て
メ
ン
バ
ー
が
友
達
同
士
で
あ
る
か
ら
ま

た
い
ろ
ん
な
本
音
が
言
え
る
の
も
魅
力
だ
と

思
い
ま
す
。
私
は
青
年
会
議
所
に
25
歳
か
ら

15
年
間
、
40
歳
ま
で
い
た
と
い
う
の
は
非
常

に
有
意
義
な
環
境
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
と

仙
台
だ
け
じ
ゃ
な
く
て
、
姉
妹
Ｌ
Ｏ
Ｍ
っ
て

あ
り
ま
す
か
？

菅
原
　
あ
り
ま
す
。

大
山
　
や
っ
ぱ
り
そ
こ
と
交
流
を
図
る
こ
と

で
す
。
青
年
会
議
所
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆

使
し
て
交
流
の
輪
を
広
げ
る
こ
と
で
す
。

菅
原
　
は
い
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

実
践
を
し
て
ま
い
り
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

大
山
　
は
い
。
大
変
で
し
ょ
う
け
ど
、
応
援

し
て
い
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

大
山  

健
太
郎
（
お
お
や
ま
・
け
ん
た
ろ
う
）

ア
イ
リ
ス
グ
ル
ー
プ
会
長
。
1
9
4
5
年

生
ま
れ
。
大
阪
で
父
親
が
経
営
し
て
い
た

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
の
大
山
ブ
ロ
ー
工
業

所
を
、
父
の
死
に
伴
っ
て
64
年
、
19
歳
で

引
き
継
ぐ
。
社
長
業
を
53
年
間
と
長
き
に

わ
た
り
務
め
、
生
活
用
品
メ
ー
カ
ー
か
ら

L
E
D
照
明
・
家
電
メ
ー
カ
ー
に
業
容
拡

大
。
藍
綬
褒
章
受
章
（
2
0
0
9
年
5
月
）、

旭
日
重
光
章
受
章
（
2
0
1
7
年
11
月
）
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仙台青年会議所は1951年（昭和26年）3月15日に発足し、以来69年に渡り私達の住み暮らす “仙台”のため
に文化、経済、防災、青少年育成、国際交流など、様々な角度から明るい豊かな社会の実現に向けて活動
を実践してまいりました。会員会議所内部だけではなく、市民の方々と共に取り組んだ事業や、行政に
働きかけ実現している事業も数多くあります。2021 年 3 月15日で 70周年を迎える仙台青年会議所は今後
より推進力を増して運動を展開してまいります。

仙台青年会議所とは？

LOM
Local Organizaton Member

東北地区協議会（77青年会議所）
2,744名（2020年現在）
宮城ブロック協議会
489名（2020年現在）

（公社）仙台青年会議所
ほか10青年会議所

JCI
Junior Chamber International

国際青年会議所
約128カ国約15万3千人
（2020年現在）
世界最大の
青年団体です。

NOM
National Organization Member

日本青年会議所
（692青年会議所）

約3万3千人（2020年現在）

地区協議会（全国10地区）
ブロック協議会
（全国47ブロック）

仙台青年会議所

新たな人脈
Personal connections

国際交流
International exchange

まちづくり
Town planning

自己成長
Self-growth

仙 台 青 年 会 議 所 の 特 徴

仙台青年会議所

ま   ち

ま   ち

仙台青年会議所へは、“仙台”をより良くしたいという想いのある青年であれば、男女問わず個人の意思
によって入会できます。但し、入会時の年齢が 25歳から37歳までという年齢制限を設けております。これは
仙台青年会議所が、青年の真摯な情熱を結集し社会貢献することを目的に組織された「青年の学び舎」
だからです。また、役職や所属する委員会も毎年変更となる単年度制を用いており、これにより豊富な
実践経験を積むことができます。そして、40歳になった会員は卒業することになります。単年度制と年齢
制限は仙台青年会議所最大の特徴であり、限られた時間の中で活動を行い、その活動において仲間と切磋
琢磨することで多くの気づきや学びを教授することができます。 
仙台青年会議所は、地域に貢献していきたい想いを持った青年を募ります。

共に、始めよう。

新 入 会 員 募 集

008



委員長

2 0 2 1年 度  会 員 開 発 委 員 会
公益社団法人　仙台青年会議所

寺崎  修平

委員長あいさつ

私は 2018 年に青年会議所へ入会しました。4 年が経ち青年経済人としての自覚、活動で得る
ことのできた知識教養は自社へ持ち帰り会社や社員へ良い影響を与えていると確信していま
す。青年会議所の活動へのかかわり方はメンバーそれぞれです。入会したら今のペースより
一歩踏み込んで活動してください。
その先にあなたの必要となるものが青年会議所には必ずあります。機会はチャンスです。是
非この機会を離さずに掴んで自身の成長へ繋げてください。共に成長していきましょう！

入会資格

入会までのスケジュール

●原則として年齢が入会申込年度末日（12月31日）の時点で 25歳から37歳であること。
●健全な社会人としての良識を持ち、法令を遵守した事業に従事していること。
　入会希望者は必要に応じて下記の書類を用意してください。
◇代表者、勤めている方ともに会社の履歴事項証明書（登記簿謄本、発行日より3ヶ月以内のもの）又は個人事業

主の方は「個人事業の開廃業等届出」をご準備ください。
◇本年の住民票抄本（本人のみ、発行日より3ヶ月以内のもの）・年会費は15万円、入会金は 6万円となります。

4月入会後、約3ヶ月は仮会員
としての活動となります。

入会申込み
受付開始

2021年1月4日月

入会申込み
受付締切

2021年3月31日水

公式面接審査
2021年4月17日土

各例会

青葉まつり
2021年5月15日土
　　　　　16日日

会員章授与
2021年7月28日水

宮城
ブロック大会
2021年6月（予定）

第34回
国際アカデミー
2021年7月（予定）

仮会員
セミナーⅠ

2021年5月8日土

仮会員
セミナーⅡ

2021年6月19日土

建設業許可　宮城県知事（般－30）第15323号
管、水道施設、土木、とび・土工、舗装

特例浄化槽工事業
宮城・青森・岩手・秋田・山形・福島・新潟・栃木・茨城

仙台市上下水道工事指定店
地元密着型水道修繕登録店

給排水衛生設備工事・浄化槽設備工事・冷暖房設備工事

〒989‒3124 仙台市青葉区上愛子字中遠野原 2 番 28　 TEL：022－226－7219　 FAX：022－226－7229

http://w
w
w
.kyosets.co.jp

株式会社
きょう せつ

興　設

お問い合わせは
こちらから
▼
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　仙台東照宮にて２０２１年度の事業の成功、第３４回国際ア

カデミーの成功、仙台七夕花火祭の安心、安全な開催そして、

メンバー一人ひとりのご健勝とご多幸をご祈祷していただきま

した。

　菅原啓太理事長が掲げますスローガン「Stand Out!～次世

代がより豊かになる仙台へ～」のもと、明るい豊かな社会の実

現を目指して、活動をしてまいります。

　本年も私たちの活動にご理解、ご賛同をいただきますようお

願い申しあげます。

事 業 報 告

１月６日水

　毎年、公益社団法人日本青年会議所では、新年度のスター

トとなる通常総会を始め諸会議の開催と１年間の青年会議所

の方向性や政策を共有する場として京都にて京都会議が開催

されます。

　しかし、本年度の京都会議は新型コロナウイルス拡大のため、

各地で発令された緊急事態宣言を鑑みてオンライン配信のみで

開催されており、仙台青年会議所ではコロナ対策を講じたうえ

で、メンバー向けにサテライト会場を設けてオンライン視聴を

行いました。

　２日目は、新年式典が行われ、公益社団法人日本青年会議所

第７０代会頭野並晃君より所信が表明されました。「輝く個が

切り拓く　真に持続可能な国　日本の創造」を基本理念として、

２０２１年度の日本青年会議所の運動がスタートしました。

京都会議サテライト 御祈祷１月23日土
・24日日

ま ち

Business Report
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　公益社団法人仙台青年会議所２０２１年度新年式典を開催い

たしました。

本年度は、新型コロナウイルス感染拡大のため規模を縮小して

感染予防対策を徹底したうえで式典のみ開催し、２０２０年度

の事業報告と第７０代理事長菅原啓太君より２０２１度の運動

の方向性をお伝えさせていただきました。

　式典では、仙台市市長の郡和子様、仙台商工会議所副会頭の

庄子正文様にご臨席いただき、新年度に対する期待と励ましと

７０周年のお祝いをいただきました。また、青年会議所関係者

として、スポンサー青年会議所である公益社団法人東京青年会

議所２０２１年度理事長の外口真大君、公益社団法人日本青年

会議所２０２１年度会頭野並晃君からビデオメッセージにてご

挨拶をいただきました。 さらに、仙台ＪＣＯＢ会 会長 藤﨑三

郎助様にもご挨拶をいただきました。

　その他、各界より多くの方にご来場いただきまして、誠に感

謝申し上げます。

　２０２１年度の公益社団法人仙台青年会議所は「Stand 

out！～次世代がより豊かになる仙台へ～」をスローガンに明

るい豊かな社会の実現に向けて活動してまいります。 本年も公

益社団法人仙台青年会議所の運動にご協力、ご理解を賜ります

ようお願いいたします。

１月26日火

　２０２１年２月１５日（月）に第１回通常総会を開催しま

した。通常総会は、当青年会議所の最高意思決定機関であり、

年に２回開催されます。

　本総会は２月１３日（土）に発生した福島県沖の地震によ

り当初開催予定だった会場が使えない中、歩みを止めないと

いう理事長の思いと担当委員会の機動力により急遽会場を変

更し総会を開催することができました。

　また、新型コロナウイルス感染予防を徹底した中で、仙台

青年会議所の２０２０年の活動を総括するとともに、２０２

１年度の方針や予算等が承認されました。

それぞれが活動を行う意識を高め、改めて本年度の運動を力

強く推進してまいります。

第１回通常総会 新年式典 （第１回例会）

ま ち

2月15日月

事 業 報 告
Business Report

011



委員会紹介2021

法令会計審査会議
議　長　佐々木　雅文

70周年特別会議
議　長　大髙　成美

　私たち法令会計審査会議は、公益社団法人であるJCI 仙

台の財務監理や法人運営の面から、組織を支えていきます。

　具体的には、①安定した財務基盤を確立するために、透

明性の高い会計と財務監理を徹底すること、②地域社会に

対する効果的な運動を可能とするために、予算及び決算の

適正な収支を確認し、コンプライアンスを審査すること、

③法人の諸手続を適格かつ迅速に行うこと、④定款及び諸

規程の検証や変更を行うことなどを通して公益社団法人格

に適した体制を整えます。

　その他、JCI 仙台が行った事業を国内、世界へ広く発信

するため、JCI が主催する各 AWARDS への申請を行いま

す。また、地域の有為な人財を応援するため、JCI日本が

行 うTOYP（The Outstanding Young Persons：旧 人

間力大賞）へのエントリーも進めてまいります。

　創立70 年目を迎えた本年、多くの皆様のお力をお借り

して誘致してまいりました「第34 回国際アカデミー in 仙

台」をJCI日本と連携し、70周年記念事業として開催させ

ていただきます。また、70周年記念式典、仙台の国際化

を推進する第４回公開例会を企画から実施まで行います。

　そして、2021年にゴールを迎える LOMビジョンの検証

と、新たな指針策定に向けた調査研究や組織改革を行って

まいります。

　新型コロナウイルスが社会に大きな影響を与えている状

況において、私たちだからこそできることをしっかりと行

うことで地域にインパクトを与え、組織が70 年間紡いで

きた歴史と創始の精神のもと、未来を見据えた持続可能な

まちづくりを推進してまいります。

七夕花火祭特別委員会
委員長　林　祐子特別委員長　齋藤　恵太

　当委員会は、地域の活力となる社会の構築と次世代を担

う人材の確保に向けた運動を行います。

　まずは、仙台に住み暮らす若者が地域経済人と共に課題

解決に取り組む機会を提供し、次世代を牽引する人材とし

て必要な要素を見出していただきます。そして、各関係機

関と地元企業によって仙台で働くことや居住環境の魅力を

認識した若者に対し、まちづくりに関わる環境を構築する

ことで、好循環を生み出す人材の育成につなぐ事業を展開

します。

　さらに、産官学民の連携による地域活性化のもと、仙台

の未来が希望に溢れる市民主体のまちづくりとなる重要性

を市民一人ひとりに波及するとともに、持続的発展に寄与

する環境を創出する人材の育成につなぐ例会を実施します。

　七夕花火祭特別委員会では、１月26日に開催しました新

年式典（第１回例会）を担当し、昨年度の活動報告と本年

度の運動の方向性を、日頃よりお世話になっている皆様へ

発信いたしました。ご出席またご視聴いただきました皆様

へ心より感謝申し上げます。

　また、第 52 回目となる仙台七夕花火祭を担当させてい

ただき、半世紀以上にわたり市民の皆様に親しまれてきた

仙台七夕花火祭を、このような社会情勢下であっても開催

できるように万全の準備を進めております。さらに、持続

可能な仙台七夕花火祭への調査、検証も行います。

　一年間、皆様のご理解・ご協力を賜りながら、次世代が

より豊かになる明るい仙台の実現に向けて取り組んでまい

ります。どうぞよろしくお願い申し上げます。

地域イノベーション
創造委員会

ま   ち

ま   ち

ま   ち

ま   ち
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会員開発委員会
委員長　寺崎　修平

子どもの未来創造委員会
委員長　髙橋　克也

　メンバー一人ひとりが会員拡大の重要性と存在意義を理

解し、入会候補者の方に対してJC 活動を通して得られる

魅力を伝え、組織の価値観に共感を持った方々の入会につ

なげてまいります。また、新入会員の研修につきましては、

同期入会の仲間と共に学び活動することにより絆を深め、

JC運動の基礎知識を理解して地域発展に向けた行動を起

こす高い志と行動力を身に着けることで仙台を牽引する青

年リーダーへと育成してまいります。

　新入会員の皆様には、JCI 仙台に入会したことで出会え

た仲間と一緒に成長していただき、JCの楽しさを実感し

てもらうことで、次年度へのステップアップとなるように

運営していきたいと考えております。一年間どうぞよろし

くお願いいたします。

　子どもの未来創造委員会では、親と子どもの新しい価値

観が生みだす豊かな心の育成に向けて、親子で将来の可能

性を高め合うことで、持続可能な人財育成の基盤を構築い

たします。

　事業では、子どもたちに普段体験できない経験を通して、

生活環境の違いを学ぶ機会を提供し、新しいことに挑戦す

る行動力を高めるとともに学びに対する価値観を拡げま

す。また、親も体験に積極的に関わり、普段教えることの

できない教育を通して生きる力を伝える機会を創出し、大

人の教育に対する広い視野と寛容性を育みます。

　そして、公開例会では、子どもに自ら閃く体験の場を通

して課題解決力を養います。また、大人が教育に対する新

しい学びを享受する機会を創り、教育に対する視座を高め

ます。

広報委員会
委員長　髙橋　圭委員長　文屋　恵輔

　広報委員会では、JCI仙台の公式ウェブサイト、各種

SNSでの情報発信と、私たちの活動を積極的に伝える広報

誌「NOZOMI」の作成、発刊をすることでメンバーをは

じめ、市民の皆様や関係者の皆様へ向けて、情報を発信し

ます。また、メンバーに向けてメールマガジンの配信を実

施し、組織内の広報も担当いたします。

　そして、メンバー向けの例会を２月に担当し、メディア

リテラシーをテーマに講師をお招きし、メンバーの情報発

信に関する重要性を認識していただく内容の例会を実施い

たします。

　JCI 仙台の存在価値を高めていくために発信内容を充実

させて広報を行ってまいります。どうぞよろしくお願いい

たします。

　資質向上委員会では、メンバーの意識統一、学びのきっ

かけを作る、事業のトレーニングの目的等で行われる「例

会」を年４回、メンバー向けのものを担当いたします。

　３月に担当する例会ではメンバーと諸先輩方が一緒に創

立を祝う例会を開催し、５月には国際がテーマの講演会な

ど、それぞれの例会で次世代を見据えたコンセプトを持っ

て開催してまいります。委員会名が示すとおりメンバーの

資質の向上を図り一人ひとりの成長につなげることで、仙

台の発展に寄与する組織として更なる進化を目指します。

　コロナ禍の中での集まっての例会の開催は難しいものも

ありますが、新しい手法を取り入れながら、一年間精一杯

取り組んでまいりたいと思います。

資質向上委員会

の　  ぞ　  み

JCI  Sendai  Committee  Introduction
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総務委員会
委員長　佐藤　ありさ

渉外委員会
委員長　後藤　泰己

　様々な事業、例会をより良いものにする会議を行う団体

の中で、当委員会は会議の準備、運営を行います。本年度

は新しいシステムも導入し、組織運営の効率化を図ってま

いります。また、JCI仙台の今後の方向性を決定する最高

意思決定機関である通常総会の設えを行います。そして、

担当する第13回例会では、一年間の活動を振り返り、JCI

仙台の方向性を特に理解し積極的に活動した個人と組織の

功績に対して選ばれる褒賞を行うとともに、卒業するメン

バーに向けてこれまでの活動に対する労いと感謝の気持ち

を込めて卒業式の準備を進めてまいります。

　総務委員会はJCI仙台の下支えとして、組織運営の効率

化とメンバーの充実したJCライフ構築に向けて、しっか

りと各組織体のサポートを行ってまいります。

　渉外委員会では、様々な成長の機会に触れることができ

る青年会議所の各種大会の案内及び参加動員を行うととも

に、各所で活躍している出向メンバーの支援を行います。

　また、姉妹青年会議所との交流や各種渉外業務を行うこ

とに加え、６月の対内例会を担当し、７月に仙台の地で行

われる第34回国際アカデミー in 仙台に向けて、メンバー

一人ひとりの国際交流に対する主体性を高めるための例会

を開催します。

　コロナ禍において各種大会や国際交流の形がこれまでと

異なるものとなることが予想されますが、各種大会や例会

を通して新たな学びの機会を提供できるよう尽力してまい

ります。どうぞよろしくお願いいたします。

委員会紹介2021JCI  Sendai  Committee  Introduction
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委 員 長
副委員長
副委員長
幹 事
幹 事
幹 事
委 員
委 員
委 員
委 員
委 員
委 員
委 員

髙橋　　　圭
豊川　　竜司
渡邊　　　傑
阿部　伸一郎
宮本　　光貴
阿部　　慶太
海山　　由紀
小埜寺　　喬
栗崎　　智亮
髙橋　　勇太
畠山　　欣也
檜森　　俊也
三浦　　忠剛

■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
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２
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０
２
１
年
度
広
報
委
員
会
は
、メ
ン
バ
ー

の
皆
さ
ん
に
「
面
白
い
!!
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、
メ
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マ
ガ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ

な
ど
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わ
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と
様
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を
持
っ
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し
て
お
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す
。
そ
し
て
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Ο
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Ι
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も
同
様
に
読
者
の
み
な
さ
ま
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と
っ
て
、
発
刊
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待
ち
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し
く
愛
さ
れ
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広
報
誌
に
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っ
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思
っ
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お
り
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す
。
私
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で
は
ご
ざ
い
ま
す
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「
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Μ
Ι
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発
刊
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携
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、
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会
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で
『
編
集
長
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れ
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こ
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を
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ま
す
。
１
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、
編
集
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し
て

心
を
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や
し
て
想
い
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込
め
て
「
Ν
Ο
Ζ
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Ι
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お
届
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し
た
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と
思
い
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す
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２
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４
２
７
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、
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事

長
挨
拶
を
皮
切
り
に
様
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な
特
集
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通
し
て
、
仙

台
青
年
会
議
所
メ
ン
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が
今
ま
で
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上
に
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ず
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最
後
に
２
０
２
１
年
２
月
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日
（
土
）
に
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し
た
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島
県
沖
の
地
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に
よ
り
被
災
さ
れ
た

皆
様
に
心
よ
り
お
見
舞
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申
し
上
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す
。
一
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で
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早
く
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な
さ
ま
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す
。
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人・技術・信頼で未来を拓く

http://www.kk-takako.biz/
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